
 

 

 

Les résultats des exploitations bovines  

en Normandie, France, Europe 

Etude Interbev Normandie–Corep                                                22 juin 2021 

A travers le RICA, il est possible de comparer les résultats des exploitations spécialisées bovins lait et 

bovins viande en Normandie par rapport à leurs homologues françaises et européennes. Les résultats 

normands sont en recul et souvent plus faibles, voire beaucoup plus faibles que dans les régions 

concurrentes du marché unique européen. 

1 / Le résultat net par Unité de Travail Agricole Non Salarié (UTANS) en Normandie  

En moyenne pour les 3 années 2016, 

2017 et 2018, le résultat par 

équivalent-temps plein non salarié 

(=UTANS) s’est élevé à 20 700 euros 

par an en Normandie. (Soit 20 700 / 

14 050 = 1,5 fois le SMIC annuel). 

Les résultats par UTANS selon les 

orientations s’étagent entre un 

maximum de 43 500 € pour les 

cultures générales (céréales, 

oléoprotéagineux, betterave, lin, 

pomme de terre, légumes) et un 

minimum de 11 000 € pour les 

élevages bovins-viande allaitants. 

 

Principales caractéristiques des exploitations du Rica Normandie en 2016-17-18 

 

TOUTES 

EXPLOI- 

TATIONS 

NORMANDIE 

Céréales 

et oléo 

protéagi-

neux 

Cultures 

générales 

Bovins 

lait 

Bovins 

viande 

allaitants 

Bovins 

mixte 

lait-

viande 

Poly 

culture-

poly 

élevage 

Echantillon suivi 405 30 51 121 30 27 70 

Univers d’exploitations 
représentées 

17 463 2 213 1 906 6 101 867 1 459 2 660 

Caractéristiques   

Surface agricole (en ha) 106 ha 123 ha 145 ha 97 ha 87 ha 140 ha 122 ha 

dont en fermage 97 ha 112 ha 129 ha 90 ha 64 ha 133 ha 114 ha 

Effectifs animaux (en UGB) 110 UGB 14 UGB 21 UGB 
132 
UGB 

111 
UGB 

190 
UGB 

114 
UGB 

Nombre d’UTA 1,96 UTA 
1,33 
UTA 

2,03 
UTA 

1,87 
UTA 

1,27 
UTA 

1,99 
UTA 

1,76 
UTA 

dont : UTA non salariées 
1,46  

Utans 

1,18  

Utans 

1,31 

Utans 

1,57 

Utans 

1,21 

Utans 

1,63 

Utans 

1,45 

Utans 

Production de l'exercice 223,7 k€ 145,6 k€ 323,5 k€ 
212,5 

k€ 
64,2 k€ 204,7 k€ 218,2 k€ 

Résultat net par exploitation 30,2 16,2 56,5 29,3 13,3 24,2 28,3 

Résultat net par actif non 
salarié (milliers d’euros) 20,7 14,0 43,5 18,7 11,0 15,0 19,4 
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La dispersion des résultats est importante, 

pour une même année, notamment dans 

l’orientation grandes cultures où les productions 

sont diverses (céréales, lin, betterave, pomme de 

terre, légumes). A l’inverse, la dispersion est 

faible pour l’orientation bovins-mixte lait-viande. 

 

 

 

Source : Agreste Normandie  

Recul des résultats entre 2010 et 2018 

Les résultats par Utans sont en recul sur 

la décennie 2010. Entre les années 2010-

11-12 et les années 2016-17-18, le 

résultat moyen par actif normand est 

passé de 29 700 euros à 20 700 soit un 

recul de 30 %. La très mauvaise année 

2016 (chute du prix du lait + mauvais 

rendements cultures) pèse lourd dans 

cette évolution. 

La hiérarchie entre le début et la fin de 

période a peu évolué. . 

 

Des aides indispensables au résultat 

En Normandie, les aides reçues en 

moyenne en 2018 par exploitation 

s’étagent de 41 200 euros pour les 

exploitations bovins viande allaitant à 

29 500 € pour les céréales & 

oléoprotéagineux.  

La réforme de la PAC 2014-2020 a 

organisé une convergence nationale 

des aides découplées (DPB + 

paiement vert) par hectare.  

En Normandie, l’exploitation 

professionnelle moyenne a vu ses 

aides baisser de 18 % entre 2013 

(38 200 €) et 2018 (31 400 €). 

Les aides des systèmes céréales & 

oléoprotéagineux ont reculé de 20 %, celles des cultures générales de 31 %. Les exploitations bovins lait ont 

vu leurs aides baisser de 10 % et celles en bovins-viande sont restées stables. 

Sans aides seule l’orientation cultures générales dégage un résultat positif en 2018 (51 600 €). 

L’orientation bovins viande allaitante est celle qui perdrait le plus d’argent sans aides avec un déficit de 

24 700 euros.  

Source Agreste - Normandie 
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2 / Comparaison des résultats et des aides entre Normandie et France 

 

La hiérarchie des résultats est assez 

proche entre les spécialisations de la 

Normandie et la France (de métropole).  

Le résultat est le plus élevé pour les 

cultures générales dans les 2 territoires.  

L’orientation qui a le plus faible résultat 

est celle des bovins viande en Normandie 

et des céréales & oléoprotéagineux en 

France entière.  

Les écarts de résultat entre orientations 

sont plus élevés en Normandie qu’en 

France entière. 

 

 

En 2018, les exploitations 

normandes ont reçu 31 400 

euros d’aides, soit 2 100 euros 

(7 %) de plus que l’exploitation 

moyenne française. 

La plupart des orientations 

normandes et françaises ont reçu 

des montants très proches, 

sauf l’orientation bovins viande 

qui reçoit nettement moins 

d’aides en Normandie (31 900€) 

qu’en France entière (46 600 €). 

Ce différentiel s’explique en 

grande partie par la taille plus 

petite des exploitations 

normandes de cette orientation 

bovins viande. 

  

Source Agreste - Normandie 
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3 / Comparaison des résultats des exploitations bovines entre régions françaises 

 

L’orientation bovins viande en 

Normandie dégage le résultat le 

plus faible des régions 

françaises : son résultat est le 

plus faible en moyenne ces  

3 dernières années. La plus petite 

taille des exploitations, tant en 

hectares qu’en chiffre d’affaires 

explique une grande partie de cet 

écart avec les autres régions. Les 

exploitations normandes 

exploitent 86,5 hectares. En 

moyenne française, nous sommes 

à 111 hectares. 

Remarque : l’Otex viande de la 

Bretagne est la seule à produire 

des veaux de boucherie en 

nombre significatifs : sa 

production est donc de nature 

assez différente de celle des 

autres régions. 

 

 

 

RICA OTEX BOVINS 
VIANDE 
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Nombre 

d'exploitations 
représentées 

7253 5513 4808 4129 2578 1069 931 917 867 

Surface agricole 
utile (SAU) (ha) 

105,9 110,5 101,3 129,4 110,9 126,5 65,7 114,8 86,5 

Effectifs animaux 
(UGB) 

119,3 113,8 93,3 143,5 149,7 140,5 130,3 147,7 110,6 

Effectif de vaches 
nourrices (Tête) 

72,9 67,1 60,4 79,8 77,1 86,9 58,2 65,7 55,9 

Résultat net / Utans 
(milliers d’euros)  

17,43 16,74 18,86 15,16 18,25 22,71 13,41 15,46 11,06 

  

Source Rica 
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L’orientation bovins lait 

en Normandie dégage un 

résultat par actif proche de 

la moyenne des régions 

françaises ces 3 dernières 

années, mais de 5 000 

euros inférieur à celui des 

exploitations de Bourgogne-

Franche-Comté, où la 

production de Comté booste 

les prix du lait. 

 

 

 

 

 

 

RICA  
OTEX BOVINS 
LAIT 
Moyenne 
2016-17-18 
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Nombre 

d'exploitation

s 
représentées 

9445 8901 6101 6076 3860 2951 2849 2343 1950 608 

Surface 
agricole utile 
(SAU) (ha) 

79,5 81,4 97,2 100,2 117,7 122,3 85,1 77,2 93,3 116,6 

Effectif de 
vaches 
laitières 

(Tête) 

63,9 47,1 67,9 63,2 54,8 62,6 63,2 49,2 62,8 76,5 

Résultat net / 
Utans 
(milliers 
d’euros) 

19,63 19,35 18,64 18,49 23,73 17,99 20,63 19,13 16,20 22,87 

 

 

 

  

Source Rica 
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3 / Comparaison européenne  

Pour chacune des 3 dernières années (2016-2017-2018) le Rica européen a collecté chaque année les 

données structurelles et comptables de 80 à 90 000 fermes, représentatives des 4,0 millions 

d’exploitations professionnelles dans l’Union européenne des 28. 

 

Lait : nos élevages dégagent un résultat pluq faible que nos concurrents européens 

Les exploitations spécialisées lait de 

Normandie dégagent un résultat 

parmi les plus faibles des 

bassins laitiers européens, à 

l’image de l’ensemble des régions 

françaises. 

On observe de gros écarts de 

productivité apparente (CA/Uta) plus 

faible en France ainsi qu’en capital 

vis-à-vis de certains pays.  

Les laitiers français ne bénéficient 

pas du prix élevé des Néerlandais et 

des Danois et n’ont pas, non plus, le 

faible coût de production des 

Irlandais.   

Source : Rica Europe moyennes 2016-17-18 

 

 

Bovins viande : nos élevages dégagent un résultat plus faible que nos concurrents 

européens 

Les exploitations spécialisées 

viande bovine de Normandie 

dégagent un résultat inférieur à 

la moyenne européenne, sans 

être dans les plus faibles. 

 

 

 

 

 

Source : Rica Europe moyennes 2016-17-18 

Philippe Legrain – Service Economie, Veille et Prospective 

Mise à jour le 22 juin 2021 
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ANNEXE 1 : sources et méthodes  

Sources des données 

 Utilisation du Rica (Réseau d’Information Comptable Agricole). Le Rica est une enquête annuelle par 

sondage harmonisée au niveau de l'UE, qui collecte des données comptables et technico-économiques 

auprès d'un échantillon représentatif d'exploitations agricoles. Les résultats sont disponibles par 

régions, pays et pour l’ensemble de l’Europe.  

 Le Rica est la seule source de données microéconomiques reposant sur des principes de comptabilité 

harmonisés. Il couvre les exploitations agricoles de l’UE qui, en raison de leur taille, peuvent être 

considérées comme professionnelles. Le seuil minimal à partir duquel une exploitation est qualifiée de 

professionnelle est variable selon les pays, ce qui est une limite importante à l’exercice de 

comparaison. Pour contourner le plus possible cet écueil, on essaiera le plus possible d’utiliser des 

comparaisons de critères par UTA et non par exploitation. 

 Les derniers résultats publiés du Rica sont les résultats de l’année 2019. Toutefois, ces résultats 

marquent une rupture de série par rapport aux précédentes, notamment pour le classement en OTEX, 

c’est pourquoi ils n’ont pas été utilisés ici. 

 Il classe les exploitations par Otex = regroupement des exploitations par production principale. 

Exemple : Otex spécialisé lait si les ventes de lait sont supérieures à 2/3 du produit agricole.  

 Les résultats des Otex à petits effectifs ne sont pas calculés.  

 

Données Rica Normandie 2010-2018 sur le site de la Draaf : 

http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/Resultats-economiques-des 

 

Données Rica Europe sur le site Europa : 

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/farms-farming-and-

innovation/structures-and-economics/economics/fadn_fr 

 

Méthodes 

 Utilisation de moyennes triennales pour lisser les à-coups de conjoncture, en particulier la moyenne 

des 3 dernières années disponibles (2016-2017-2018). 

 Centrée sur le résultat d’exploitation net par UTANS. Ce résultat sert aux prélèvements familiaux 

et à autofinancer les investissements futurs.  

 Résultat d′exploitation net par UTAns =
Résultat d′exploitation−charges sociales de l′exploitant

Nombre d′actifs équivalents temps plein non−salariés (UTAns)
 

http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/Resultats-economiques-des
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/farms-farming-and-innovation/structures-and-economics/economics/fadn_fr
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/farms-farming-and-innovation/structures-and-economics/economics/fadn_fr


 

 

 

ANNEXE 2 : comparaison des données structurelles des exploitations normandes en Europe 

Exploitations spécialisées laitières 

 

Exploitations spécialisées bovins viande 

 

 

2016-17-18

Nombre 

fermes 

représentée

s

UTA total SAU
dont 

fermage
 Total actif (€) VL

autres 

bovins 

(UGB)

UGB/ha
rendement 

/VL
Total production

% lait dans 

le produit

% Bovins 

dans le 

produit 

total

Total aides dont aides VL
total aides 

par actif 

Revenu 

/UTANS

Total UE ####### 1,9           53,7         30,3         891 516,7           53,5         31,3         2,0           7 271         187 838,7       0,74         0,11         23 323         866            12 022        28 289         

Pologne 90 982,0   1,8           22,5         6,2           242 791,3           17,5         9,7           1,8           5 783         40 695,3         0,72         0,15         8 906           -              4 930          10 507         

Allemagne 51 266,0   2,1           78,2         49,9         970 553,3           69,9         44,7         2,0           7 779         270 863,3       0,71         0,11         36 364         -              17 316        38 070         

France 39 532,7   1,9           97,3         85,4         483 477,3           64,3         48,5         1,5           6 895         213 488,3       0,73         0,14         36 574         2 369         18 820        22 364         

Italie 30 920,8   1,9           33,7         22,2         1 126 336,3        47,8         27,4         2,9           6 642         211 071,3       0,73         0,08         18 328         2 464         9 732          58 452         

Pays-Bas 16 426,0   1,9           57,6         21,6         3 464 055,0        103,6       36,2         2,5           8 637         409 577,3       0,83         0,05         25 602         -              13 381        41 021         

Irlande 16 147,0   1,7           64,2         16,7         1 613 615,0        82,7         53,1         2,2           5 813         213 108,3       0,71         0,21         22 888         -              13 597        55 212         

Espagne 14 138,3   2,0           33,8         15,9         468 286,3           61,3         23,3         3,0           7 977         181 746,7       0,84         0,08         21 162         5 941         10 688        32 364         

Royaume-Uni 12 017,0   2,8           120,5       50,2         2 051 990,0        144,0       78,6         2,1           7 307         467 465,3       0,75         0,12         33 032         496            11 604        43 248         

Belgique 4 231,0     1,9           59,0         42,6         1 108 068,7        80,5         46,7         2,4           7 784         256 149,7       0,81         0,10         27 861         722            14 715        38 636         

Danemark 2 940,0     3,4           178,1       57,6         4 167 899,3        189,3       104,3       2,2           9 677         982 999,0       0,69         0,08         81 110         -              24 140        65 577         

Normandie 5 258,0     2,0           103,9       97,4         567 953,0           78,0         71,9         1,8           6 429         297 825,7       0,71         0,16         35 656         2 138         17 828        21 229         

2016-17-18

Nombre 

fermes 

représentées UTA SAU

Surface 

Fermage Total Bilan Total UGB UGB/ha Total produit

Produit 

viande

Part produit 

viande Total aides

dont aides 

bovines

Revenu 

/UTANS

Total UE 282 340     1,3              61,0            32,1            625 649         67,9            1,2              72 416          42 016       58% 23 381          3 105          16 062       

Irlande 55 748       1,0              39,1            5,3              824 502         30,4            1,2              36 051          25 807       72% 15 947          -               14 932       

France 41 229       1,5              113,0          85,4            432 673         116,2          1,2              103 752        69 107       67% 46 473          10 665       17 152       

Espagne 38 341       1,3              70,5            36,0            326 667         77,5            0,9              56 115          45 750       82% 17 511          3 969          19 276       

Pologne 35 428       1,4              17,9            4,5              167 365         54,8            1,2              14 221          8 331          59% 7 023            1 322          4 212          

Italie 30 650       1,3              40,7            28,4            653 310         59,2            1,4              77 012          37 650       49% 16 248          2 312          31 797       

Royaume-Uni 24 189       1,4              104,8          40,6            1 318 032     124,2          1,2              114 853        63 547       55% 31 502          1 691          13 289       

Allemagne 21 057       1,4              67,2            43,0            690 496         47,3            1,4              123 746        57 706       47% 31 430          -               18 965       

Autriche 11 041       1,5              32,7            7,8              546 553         54,3            1,0              57 772          23 222       40% 22 049          268             11 775       

Suède 9 415          1,2              88,3            47,5            727 555         120,6          0,7              117 010        44 382       38% 38 236          5 450          10 666       

Belgique 7 147          1,6              57,6            42,0            776 869         16,2            2,3              135 563        70 454       52% 27 511          8 132          20 995       

Pays-Bas 5 207          1,1              18,4            9,6              1 132 406     51,9            6,5              137 026        61 730       45% 13 459          27               11 021       

Danemark 2 888          0,8              52,6            24,5            1 246 924     117,2          1,4              117 617        41 732       35% 29 130          4 717          3 414          

Normandie 2 850          1,5              100,1          80,9            420 170         128,2          1,5              119 868        49 633       41% 29 686          6 867          11 839       


